










These Consolidated Financial Statements are originally Issued 
in Indonesian Language 

Ekshibit A/3 

PT BUNDAMEDIK Tbk DAN ENTITAS ANAKNYA 
LAPORAN POSIS! KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

PER 31 DESEMBER 2025 

Exhibit A/3 

PT BUNDAMEDIK Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
CONSOL/DA TED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 

AS OF 31 DECEMBER 2025 
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

LIABILITAS DAN EKUITAS 

EKUITAS 

Ekuitas yang dapat 
diatribusikan kepada 
pemilik entitas induk 
Modal saham -nilai nominal 
Rp 20 per saham 
Modal dasar -
400.000.000.000 saham 
Modal ditempatkan dan 
disetor penuh 
8.603.416.176 saham 

Tambahan modal disetor 
Komponen ekuitas lainnya 
Penghasilan komprehensif 
lain 

Surplus revaluasi aset 
tetap, setelah pajak 
Pengukuran kembali 
program imbalan pasti, 
setelah pajak 
Rugi yang belum direalisasi 
atas penurunan nilai 
pasar aset keuangan 
lancar lainnya 

Saldo laba 

Jumlah 
Kepentingan nonpengendali 

JUMLAH EKUITAS 

JUMLAH LIABILITAS DAN 
EKUITAS 

Catatan/ 
Notes 

23 
24 

11 

22 

5 
25 

26 

31 Desember 2025/ 
31 December 2025 

172.068.323.520 
556.636.429.244 
(2.383. 756.076) 

918.899.732.919 

3.504.855.110 

(10.614.529.136) 
311.803.137. 977 

1.949.914.193.558 
444.592.822.953 

2.394.507.016.511 

4.016.429.435.143 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 

31 Desember 2024/ 
31 December 2024 

172.068.323.520 
556.675.032.353 
(2.383. 756.076) 

690.499.269.307 

2.227.180.859 

(10.583.161.120) 
304.976.397.170 

1. 713.479.286.013         
434.256.398. 708

2.147. 735.684. 721 

3.446.360. 903.748 

LIABILITIES AND EQUITY 

EQUITY 

Equity attributable to 
owners of the parent 
Share capital -par value 
of Rp 20 per shares 

Authorised -
400,000,000,000 shares 
Issued and fully-paid 

capital -
8,603,416, 176 shares 
Additional paid-in capital 
Other equity component 
Other comprehensive 

income 
Revaluation surplus of 

property and 
equipment, net of tax 

Remeasurement of 
defined benefit plan, 

net of tax 
Unrealised loss on 

incremental profit on 
other current 
financial asset 
Retained earnings 

Tot a l
Non-controlling interests 

TOT AL EQUITY 

TOT AL LIABILITIES 
AND EQUITY 

Jakarta, 31 Maret 2026/ 31 March 2026 

�� 
Agus Heru Darjono 

Direktur Utama/ President Director 

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian pada Ekshibit E 
terlampir yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari 
Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan 

Cuncun Wijaya 
Direktur/ Director 

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements 
on Exhibit E which are integral part of the 

Consolidated Financial Statements taken as a whole 
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  Ekshibit B      Exhibit B 

 
PT BUNDAMEDIK Tbk DAN ENTITAS ANAKNYA 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
 31 DESEMBER 2025 

 (Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT BUNDAMEDIK Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND 

OTHER COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR ENDED 
 31 DECEMBER 2025 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

 

 Catatan/ 
Notes 2 0 2 5 2 0 2 4  

     
PENDAPATAN NETO 27 1.614.340.771.512 1.554.685.010.336  NET REVENUES
    
BEBAN POKOK PENJUALAN 28 (869.848.305.402) (847.547.994.844) COST OF REVENUES
    

LABA  BRUTO  744.492.466.110   707.137.015.492  GROSS PROFIT
    
Beban usaha  29 (628.562.924.995) (608.070.432.997) Operating expenses
Penghasilan keuangan 30 22.930.845.594  18.640.836.625  Finance income
Beban keuangan  31 (67.527.392.890) (68.053.448.455) Finance costs
Beban operasi lain - Neto 32 (26.050.344.266) (11.060.239.156) Other operating expenses - Net

     
LABA SEBELUM PAJAK   45.282.649.553       38.593.731.509  PROFIT BEFORE TAX
    
Pajak kini  20c (21.742.416.673) (18.096.225.121) Current tax
Pajak tangguhan  20e 6.521.673.752 1.643.320.773  Deferred tax 
Pajak periode lalu 20c (388.764.099) (3.245.042.894) Prior years income taxes
    
Beban pajak penghasilan   (15.609.507.020) (19.697.947.242) Income tax expenses

     
LABA TAHUN BERJALAN  29.673.142.533       18.895.784.267   PROFIT FOR THE YEAR
    
PENGHASILAN    

   KOMPREHENSIF LAIN 
 

  
OTHER COMPREHENSIVE 

INCOME 
Pos-pos yang tidak akan  

direklasifikasi ke laba rugi: 
Pengukuran kembali atas 
   liabilitas imbalan kerja  22 2.581.070.789 (2.004.583.162) 

Items that will not be 
reclassified  to profit or loss: 

Remeasurement of defined 
 benefit liabilities  

Pajak penghasilan terkait 20e (558.111.502) 475.975.725  Related income tax  
Revaluasi aset tetap  231.142.399.297  - Revaluation on fixed assets 

Pos-pos yang akan  
direklasifikasi ke laba rugi:  
Rugi yang belum direalisasi  

atas penurunan nilai pasar 
aset keuangan lancar 
lainnya 5 (26.780.676) (2.503.397.606) 

Items that will be reclassified 
to profit or loss:  

Unrealised loss on  
decremental profit on  

other current financial 
assets  

    
PENGHASILAN (RUGI) 

KOMPREHENSIF TAHUN 
BERJALAN, Setelah pajak  

 

233.138.577.908 (4.032.005.043) 

OTHER COMPREHENSIVE 
INCOME (LOSS) FOR THE  

YEAR, Net of Tax 
    
JUMLAH LABA KOMPREHENSIF 
 PERIODE BERJALAN 

 
262.811.720.441 14.863.779.223 

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME FOR THE PERIOD  
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Ekshibit C      Exhibit C 

 
PT BUNDAMEDIK Tbk DAN ENTITAS ANAKNYA 

 LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT BUNDAMEDIK Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY  

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025 
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 

 

 

 
 Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk/ 

Equity attributable to owners of the parent 
  

 
 

  

Penghasilan komprehensif lain/ 
Other comprehensive income  

    

 
 

Modal ditempatkan 
dan disetor penuh/ 

Issued and fully  
paid capital  

Tambahan 
modal disetor/ 

Additional  
paid in capital  

Surplus 
revaluasi aset 

tetap/ 
Revaluation 
surplus of 

property and 
equipment 

Pengukuran 
kembali 
program 

imbalan pasti/ 
Remeasurement 

of defined 
benefit plan  

Laba yang belum 
direalisasi atas 

kenaikan nilai pasar 
asset keuangan 
lancer lainnya/ 

Unrealised gain on 
incremental profit 

on ot 

Komponen 
Ekuitas Lainnya/ 

Other equity 
component  

Saldo laba/ 
Retained earnings 

Jumlah/ 
T o t a l  

Kepentingan 
nonpengendali/ 
Non-controlling 

interests 

Jumlah 
ekuitas/ 

Total equity  

Saldo 1 Januari 2024 172.068.323.520 437.383.152.743 690.499.269.307  2.475.126.730  (8.079.763.514) (2.383.756.076) 297.850.794.905  1.589.813.147.615 210.222.760.837 1.800.035.908.452 

Balance as at 

1 January 2024 
            

Setoran modal dari pihak non 
pengendali - - - - - - - - 103.638.000.000 293.128.602.500 

Paid in capital from non- 
controlling interests 

Selisih transaksi 
restrukturisasi ekuitas 
entitas pengendali  - 119.291.879.610 - - - - - 119.291.879.610  173.836.722.890 (4.817.913.059) 

Difference in equity  
restructuring 

transactions of the 
controlling entity  

Dividen kas (Catatan 25) - - - - - -           (4.817.913.059)       (4.817.913.059) -  (59.112.692.396) Cash dividends (Note 25) 
Dividen kas pada entitas 

anak  - - - - - - - - (59.112.692.396) (4.032.005.043) 
Cash dividends by  

subsidiaries  

Kerugian komprehensif lain - - - (247.945.871) (2.503.397.606) - - (2.751.343.477) (1.280.661.566) 293.128.602.500  
Other comprehensive  

income 

Laba tahun berjalan - - - - - - 11.943.515.324  11.943.515.324  6.952.268.943 (4.817.913.059) Profit for the year 

Saldo 31 Desember 2024 172.068.323.520 556.675.032.353 690.499.269.307 2.227.180.859 (10.583.161.120) (2.383.756.076) 304.976.397.170 1.713.479.286.013 434.256.398.708 2.147.735.684.721 

Balance as at 

31 December 2024 
            
Setoran modal dari pihak non 
pengendali - - - - - -       - - 362.708.000 362.708.000 

Paid in capital from non- 
controlling interests 

Selisih transaksi 
restrukturisasi ekuitas 
entitas pengendali  - (38.603.109) - - - -           - (38.603.109) 38.603.109 - 

Difference in equity  
restructuring 

transactions of the 
controlling entity  

Dividen kas (Catatan 25) - - - - - - (5.592.220.514) (5.592.220.514)                    - (5.592.220.514) Cash dividends (Note 25) 
Dividen kas pada entitas 

anak  - - - - - - - - (10.810.876.137) (10.810.876.137) 
Cash dividends by  

subsidiaries  
Penghasilan komprehensif 

lain - - 228.400.463.612 1.277.674.251 (31.368.016) - - 229.646.769.847 3.491.808.061 233.138.577.908 
Other comprehensive  

income 

Laba tahun berjalan - - - - - - 12.418.961.321 12.418.961.321 17.254.181.212 29.673.142.533 Profit for the year 

Saldo 31 Desember 2025 172.068.323.520 556.636.429.244 918.899.732.919  3.504.855.110 (10.614.529.136) (2.383.756.076) 311.803.137.977 1.949.914.193.558 444.592.822.953 2.394.507.016.511 
Balance as at  

31 December 2025 

 
Catatan 23/ 

Note 23 
Catatan 24/ 

Note 24  
Catatan 22/ 

Note 22 
Catatan 5/ 

Note 5  

Catatan 25/ 
Note 25 

 Catatan 26/ 
Note 26 

  

 

 
Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian pada Ekshibit E terlampir  

yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari  
Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan 

 See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements on Exhibit E which are integral part of the  
Consolidated Financial Statements taken as a whole 
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Ekshibit E/18         Exhibit E/18 

 
PT BUNDAMEDIK Tbk DAN ENTITAS ANAKNYA 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT BUNDAMEDIK Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025 
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 

 

 

 

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(Continued) 

 

c. Transaksi dengan Pihak Berelasi (Lanjutan)  c. Transactions with Related Parties (Continued) 

 
(b) Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor jika 

memenuhi salah satu hal berikut: (lanjutan) 
(v) entitas tersebut adalah suatu program 

imbalan pasca-kerja untuk imbalan kerja 
dari salah satu entitas pelapor atau entitas 
yang terkait dengan entitas pelapor. Jika 
entitas pelapor adalah entitas yang 
menyelenggarakan program tersebut, maka 
entitas sponsor juga berelasi dengan entitas 
pelapor. 

 (b) An entity is related to a reporting entity if any 
of the following conditions applies:  
(v) the entity is a post-employment benefits 

plan for the benefit of employees of either 
the reporting entity or an entity related to 
the reporting entity. If the reporting entity 
is itself such a plan, the sponsoring 
employers are also related to the reporting 
entity. 

(vi) entitas yang dikendalikan atau dikendalikan 
bersama oleh orang yang diidentifikasi 
dalam huruf (a). 

(vii) orang yang diidentifikasi dalam huruf (a)(i) 
memiliki pengaruh signifikan atas entitas 
atau personil manajemen kunci entitas 
(atau entitas induk dari entitas). 

 (vi) the entity is controlled or jointly controlled 
by a person identified in (a). 

 
(vii) a person identified in (a)(i) has significant 

influence over the entity or is a member of 
the key management personnel of the 
entity (or of a parent of the entity). 

(viii) entitas atau anggota dari kelompok yang 
mana entitas merupakan bagian dari 
kelompok tersebut, menyediakan jasa 
personal manajemen kunci kepada entitas 
pelapor atau kepada entitas induk dari 
entitas pelapor. 

 (viii) the entity, or any member of Group of 
which it is a part, provides key management 
personal services to the reporting entity or 
to the parent of the reporting entity. 

 

d. Kas dan Setara Kas  d. Cash and Cash Equivalents 
 

Kas terdiri dari kas dan bank. Setara kas adalah 
semua investasi yang bersifat jangka pendek dan 
sangat likuid yang dapat segera dikonversikan 
menjadi kas penuh dengan jatuh tempo dalam waktu 
3 (tiga) bulan atau kurang sejak tanggal 
penempatannya, dan yang tidak dijaminkan serta 
tidak dibatasi penggunaannya. 

 Cash consists of cash on hand and cash in banks. Cash 
equivalents are liquid short-term investments which 
can be converted immediately into cash with an 
original maturity of 3 (three) months or less from 
the date of placement, as long as they are not being 
pledged as collateral for borrowings nor restricted 
to use. 

 
e. Piutang Usaha dan Lain-lain  e. Trade and Other Receivables 

 
Piutang usaha dan lain-lain pada awalnya diakui 
sebesar nilai wajar dan selanjutnya diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi dengan menggunakan 
metode bunga efektif, kecuali efek diskontonya 
tidak material, setelah dikurangi provisi untuk 
penurunan nilai piutang.  

 Trade and other receivables are recognised initially 
at fair value and subsequently measured at 
amortised cost using the effective interest method, 
except where the effect of discounting would                   
be immaterial, less provision for receivable 
impairment. 

 
Provisi untuk penurunan nilai piutang dibentuk pada 
saat terdapat bukti objektif bahwa saldo piutang 
tidak dapat ditagih. Piutang ragu-ragu dihapuskan 
pada saat piutang tersebut tidak tertagih. 

 Provision for receivables impairment is established 
when there is objective evidence that the 
outstanding amounts will not be collective. 
Doubtful accounts are written-off during the period 
in which they are determined to be uncollectible. 

 
f. Persediaan  f. Inventories 

 
Persediaan dinilai dengan nilai yang terendah antara 
harga perolehan atau nilai realisasi bersih. Metode 
yang dipakai untuk menentukan harga perolehan 
adalah metode rata-rata bergerak (moving average 
method).  

 Inventories are valued at the lower of cost or net 
realizable value. The method used to determine the 
cost is moving average method. 
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Ekshibit E/19         Exhibit E/19 

 
PT BUNDAMEDIK Tbk DAN ENTITAS ANAKNYA 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT BUNDAMEDIK Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025 
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 

 

 

 

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(Continued) 

 
f. Persediaan (Lanjutan)  f. Inventories (Contid) 

 

Provisi untuk persediaan usang dan persediaan tidak 
terpakai/ tidak laris ditentukan berdasarkan 
estimasi penggunaan atau penjualan masing-masing 
jenis persediaan pada masa mendatang. 

 Provisions for obsolete inventory and unused / 
unquoted supplies are determined based on the 
estimated use or sale of each type of supply in the 
future. 

 
g. Biaya Dibayar di Muka  g. Prepaid Expenses 

 
Biaya dibayar di muka diamortisasi selama masa 
manfaat masing-masing biaya dengan menggunakan 
metode garis lurus.  

 Prepaid expenses are amortized over their 
beneficial periods using the straight-line method. 

 
h. Uang Muka  h. Advances 

 
Uang muka merupakan pembayaran untuk suatu 
transaksi kepada pemasok atau penyedia jasa atau 
karyawan Grup sebelum transaksi barang/jasa 
diselesaikan. 

 Advance is a payment for transactions to suppliers 
or service providers or employee of the Group 
before goods/services received. 

 
i. Aset Tetap  i. Property and Equipment 

 
Tanah dan bangunan diukur pada nilai wajar pada 
tanggal revaluasi dikurangi akumulasi rugi 
penurunan nilai setelah tanggal revaluasi. 

 Land and buildings are stated at fair value at 
revaluation date less any subsequent accumulated 
impairments losses. 

 
Pada model biaya, setelah pengakuan sebagai aset, 
aset tetap dicatat pada biaya perolehan dikurangi 
akumulasi penyusutan dan akumulasi rugi penurunan 
nilai. Sedangkan pada model revaluasi, setelah 
pengakuan sebagai aset, aset tetap yang nilai 
wajarnya dapat diukur secara andal dicatat pada 
jumlah revaluasian, yaitu nilai wajar pada tanggal 
revaluasi, dikurangi akumulasi penyusutan dan 
akumulasi rugi penurunan nilai setelah tanggal 
revaluasi. 

 Under the cost model, after recognition as an asset, 
an item of property and equpment is carried at its 
cost less any accumulated depreciation and any 
accumulated impairment losses. Under the 
revaluation model, after recognition as an asset, an 
item of property and equipment whose fair value 
can be measured reliably is carried at a revalued 
amount, being its fair value at the date of the 
revaluation less any subsequent accumulated 
depreciation and subsequent accumulated 
impairment losses. 

 
Ketika suatu aset tetap direvaluasi, maka jumlah 
tercatat dari aset tetap tersebut disesuaikan pada 
jumlah revaluasiannya. Pada tanggal revaluasi, 
akumulasi penyusutan dieliminasi terhadap jumlah 
tercatat bruto aset. 

 When a property and equipment is revalued, the 
carrying amount of property and equipment is 
adjusted to its revalued amount. On revaluation 
date, any accumulated depreciation is eliminated 
against the gross carrying amount of the asset.  

 
Penilaian terhadap tanah dan bangunan dilakukan 
oleh penilai independen eksternal yang memiliki 
sertifikasi. Penilaian atas aset tersebut dilakukan 
secara berkala untuk memastikan bahwa nilai wajar 
aset yang direvaluasi tidak berbeda secara material 
dengan jumlah yang ditentukan dengan 
menggunakan nilai wajar pada akhir periode 
pelaporan.  

 Assessments of land and buildings are conducted by 
certified external independent appraisers. 
Assessments of these assets are carried out 
periodically to ensure that the fair value of the 
assets being revalued does not differ materially 
from that which would be determined using fair 
value at end of the reporting period. 
  

 
Jika nilai wajar dari aset yang direvaluasi mengalami 
perubahan yang signifikan dan fluktuatif, maka perlu 
direvaluasi secara tahunan, sedangkan jika nilai 
wajar dari aset yang direvaluasi tidak mengalami 
perubahan yang signifikan dan fluktuatif, maka perlu 
dilakukan revaluasi minimal 3 atau 5 tahun sekali. 

 If the fair value of the revalued asset changes 
significantly and fluctuates, it needs to be revalued 
annually, whereas if the fair value of the revalued 
asset does not change significantly and fluctuates, 
it is necessary to do a revaluation at least once every 
3 or 5 years. 
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Ekshibit E/20         Exhibit E/20 

 
PT BUNDAMEDIK Tbk DAN ENTITAS ANAKNYA 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT BUNDAMEDIK Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025 
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 

 

 

 

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(Continued) 

 
i. Aset Tetap (Lanjutan)  i. Property and Equipment (Continued) 

 
Kenaikan nilai tercatat yang timbul dari revaluasi 
tanah dicatat sebagai "Selisih bersih revaluasi aset 
tetap" dan disajikan sebagai "Penghasilan 
komprehensif lain". Penurunan nilai tercatat yang 
timbul dari revaluasi dicatat sebagai beban pada 
tahun berjalan. Apabila aset tersebut memiliki saldo 
"Selisih bersih revaluasi aset tetap" yang disajikan 
sebagai "Penghasilan komprehensif lain", maka 
selisih penurunan nilai tercatat tersebut dibebankan 
terhadap "Selisih bersih revaluasi aset tetap" dan 
sisanya diakui sebagai beban tahun berjalan.  

 The increase in the carrying value arising from the 
revaluation of land is recorded as "Net difference 
asset revaluation" and is presented as "Other 
comprehensive income". Impairment in carrying 
amount arising from revaluation is recorded as an 
expense in the current year. If the asset has a 
balance of "Net difference for property and 
equipment revaluation" which is presented as "Other 
comprehensive income", the difference in 
impairment of the carrying value is charged to "Net 
difference in property and equipment revaluation" 
and the remainder is recognised as an expense for 
the year.  

 
Aset tetap selain tanah dan bangunan dinyatakan 
berdasarkan biaya perolehan dikurangi akumulasi 
penyusutan dan akumulasi penurunan nilai, jika ada.  

 Fixed assets other than land and building are stated 
at cost less accumulated depreciation and 
accumulated impairment losses, if any.  

 

Penyusutan aset tetap selain tanah dihitung dengan 
menggunakan metode garis lurus untuk 
mengalokasikan harga perolehan hingga mencapai 
nilai sisa sepanjang estimasi masa manfaatnya 
sebagai berikut: 

 Depreciation of property and equipment, except 
land are calculated on the straight-line method to 
allocate their cost to their residual values over their 
estimated useful lives as follows: 

 

  Persentase (Masa manfaat)/   
Jenis Aset Tetap  Percentage (Useful lifes)  Type of Property and Equipment 

     

Bangunan  5% (20 tahun/years)  Building 
Peralatan medis  6,25% - 25% (4 - 16 tahun/years)  Medical equipment 
Peralatan kantor  10% - 50% (2 - 10 tahun/years)  Office equipment 
Mesin dan instalasi  12,5% - 25% (4 - 8 tahun/ years)  Machine and installation 
Peralatan rumah tangga  20% - 25% (4 - 5 tahun/ years)  Household equipment 
Kendaraan  12,5% - 20% (4 - 8 tahun/ years)  Vehicles 

 

Tanah dan hak atas tanah dinyatakan berdasarkan 
nilai wajar tanah dengan menggunakan metode 
perbandingan harga pasar. 

 Land and landrights are stated accordance to fair 
value of the land was determined by using market 
comparable method. 

 

Estimasi masa manfaat aset tetap ditentukan 
berdasarkan ekspektasi pemakaian dan pengalaman 
historis atas aset sejenis. 

 Estimated useful life of property and equipment are 
determined based on expected usage and historical 
experience on the similar asset. 

 

Masa manfaat, nilai sisa dan metode penyusutan aset 
tetap ditelaah, jika diperlukan, setidaknya 
disesuaikan pada setiap akhir tahun buku. Dampak 
dari setiap revisi diakui dalam laba rugi Ketika 
perubahan terjadi. 

 The useful lives, residual values and depreciation 
methods of fixed assets are reviewed and adjusted 
if appropriate, at the end of each financial year. 
The effects of any revision are recognized in profit 
or loss when the changes arise. 

 

Biaya perolehan awal aset tetap meliputi harga 
perolehan, termasuk bea impor dan pajak pembelian 
yang tidak boleh dikreditkan dan biaya-biaya yang 
dapat diatribusikan secara langsung untuk membawa 
aset ke lokasi dan kondisi yang diinginkan sesuai 
dengan tujuan penggunaan yang ditetapkan. 

 The initial cost of property and equipment consists 
of its purchase price, including import duties and 
taxes and any directly attributable costs in bringing 
the property and equipment to its working condition 
and location for its intended use. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(Continued) 

 
k. Aset dan Liabilitas Keuangan (Lanjutan)  k. Financial Assets and Liabilities (Continued) 

 
Aset Keuangan (Lanjutan)  Financial Assets (Continued) 

 
Pengukuran atas penurunan nilai dimana basis 
pengukuran bergantung pada resiko kredit secara 
signifikan sejak pengakuan awal adalah sebagai 
berikut: 
(i) Penurunan nilai diakui berdasarkan pengukuran 

kerugian kredit ekspektasian dari peristiwa 
default yang diperkirakan akan terjadi untuk                    
12 (dua belas) bulan mendatang; atau 

(ii) Pengakuan penurunan berdasarkan kerugian 
kredit sepanjang umurnya. 

 Determining the impairment could whereas basis 
recognition rely on the significant credit risk at 
initial recognition may include: 

 
(i) Recognise impairment based on expected losses 

arising from default events that are expected 
to occur over the next 12 (twelve) months; or 

 
(ii) Recognise impairment based on expected losses 

over the life of the loan. 
 

Penghentian pengakuan aset keuangan  
 
Grup menghentikan pengakuan aset keuangan jika 
dan hanya jika hak kontraktual atas arus kas yang 
berasal dari aset berakhir, atau Grup mentransfer 
aset keuangan dan secara substansial mentransfer 
seluruh risiko dan manfaat atas kepemilikan aset 
kepada entitas lain. 

 Derecognition of financial assets  
 
The Group derecognises a financial asset only when 
the contractual rights to the cash flows from the 
asset expire, or Group transfers the financial asset 
and substantially all the risks and rewards of 
ownership of the asset to another entity. 

 
Jika Grup tidak mentransfer serta tidak memiliki 
secara substansial atas seluruh risiko dan manfaat 
kepemilikan serta masih mengendalikan aset yang 
ditransfer, maka Grup mengakui keterlibatan 
berkelanjutan atas aset yang ditransfer dan liabilitas 
terkait sebesar jumlah yang mungkin harus dibayar. 
Jika Grup memiliki secara substansial seluruh risiko 
dan manfaat kepemilikan aset keuangan yang 
ditransfer, Grup masih mengakui aset keuangan dan 
juga mengakui pinjaman yang dijamin sebesar 
pinjaman yang diterima. 

 If Group neither transfers nor retains substantially 
all the risks and rewards of ownership and continues 
to control the transferred asset, Group recognise 
their retained interest in the asset and an 
associated liability for amounts they may have to 
pay. If Group retains substantially all the risks and 
rewards of ownership of a transferred financial 
asset, Group continue to recognise the financial 
asset and also recognise a collateralised borrowing 
for the proceeds received. 
 

 
Liabilitas Keuangan  Financial Liabilities 

 
Grup mengklasifikasi liabilitas keuangannya dalam 
kategori: 

 The Group classifies its financial liabilities into the 
following categories: 

 
(i) Liabilitas keuangan yang diukur pada nilai 

wajar melalui laporan laba rugi  
 
Liabilitas keuangan yang diukur pada nilai wajar 
melalui laporan laba rugi adalah liabilitas 
keuangan yang diperdagangkan. 
 
Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai 
liabilitas keuangan yang diperdagangkan jika 
perolehannya ditujukan untuk dijual atau dibeli 
kembali dalam waktu dekat dan terdapat 
adanya kecenderungan ambil untung. 

 (i) Financial liabilities at fair value through 
profit or loss  
 
Financial liabilities at fair value through profit 
or loss are financial liabilities classified as held 
for trading. 
 
A financial liability is classified as held for 
trading if it is acquired principally for the 
purpose of selling or repurchasing it in the 
short-term and there is evidence of a recent 
actual pattern of profit taking. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(Continued) 

 
r. S e w a (Lanjutan)  r. L e a s e (Continued) 

 
Sebagai Lessee (Lanjutan)  As Lessee (Continued)  

 
Pada tanggal permulaan atau pada saat penilaian 
kembali kontrak yang mengandung sewa, Grup 
mengalokasikan imbalan dalam kontrak ke masing-
masing komponen sewa berdasarkan harga relatif 
tersendiri dari komponen sewa dan harga agregat 
tersendiri dari komponen non-sewa.  

 On inception or a reassessment of a contract 
consisting lease component, Group allocates the 
compensation in the contract to each component of 
lease based on its own relative price of the 
component of lease and the its own aggregate 
pricing of component of non-lease.  

 
Pada tanggal permulaan sewa, Grup mengakui aset 
hak-guna dan liabilitas sewa. Aset hak-guna diukur 
pada biaya perolehan, dimana meliputi jumlah 
pengukuran awal liabilitas sewa yang disesuaikan 
dengan pembayaran sewa yang dilakukan pada atau 
sebelum tanggal dimulainya sewa.  

 At commencement lease date, Group recognize 
right-of-use assets and a lease liability. Right-of-use 
assets are initially measured at cost, which 
comprises the initial amount of the lease liability 
adjusted for any lease payment made at or before 
the commencement date. 

 
Aset hak-guna disusutkan menggunakan metode 
garis lurus dari tanggal permulaan hingga tanggal 
yang lebih awal antara akhir umur manfaat aset hak-
guna atau akhir masa sewa.  

 Right-of-use assets are depreciated using the 
straight-line method from the commencement date 
to the earlier of the end of useful life of the right-
of-use asset or at the end of lease term. 

 
Liabilitas sewa diukur pada nilai kini pembayaran 
sewa yang belum dibayar pada tanggal permulaan, 
didiskontokan dengan menggunakan suku bunga 
implisit dalam sewa atau jika suku bunga tersebut 
tidak dapat ditentukan, maka penggunaan suku 
bunga pinjaman inkremental. Pada umumnya, Grup 
menggunakan suku bunga pinjaman inkremental 
sebagai tingkat suku bunga diskonto. 

 Lease liability initially measured at the present 
value of the lease payments that are not paid at the 
commencement date, and discounted using the 
interest rate implicit in the lease, or if the rate 
connot be readily determined, using incremental 
borrowing rate. Generally, Group uses its 
incremental borrowing rate as the discount rate. 

 
Sebagai penyewa, pembayaran sewa yang termasuk 
dalam pengukuran liabilitas sewa meliputi 
pembayaran tetap termasuk pembayaran tetap 
secara substansi, pembayaran variabel yang 
tergantung pada indeks atau suku bunga pada 
tanggal permulaan, jumlah yang diperkirakan dapat 
dibayarkan oleh penyewa dengan jaminan nilai 
residual, harga eksekusi opsi beli jika terdapat 
kepastian eksekusi opsi tersebut, dan penalti karena 
penghentian awal sewa kecuali terdapat cukup 
kepastian untuk tidak ada penghentian lebih awal. 

 As lessee, lease payment includes in the 
measurement of the lease liability comprise fixed 
payment including in substance fixed payments, 
variable lease payments that depend on an index or 
a rate at the commencement date, amounts 
expected to be payable under a residual value 
guarantee, the exercise price under a purchase 
option with reasonabley certain to exercise, and 
penalty on early termination of a lease unless 
reasonably certain not to early terminate. 

 
Pembayaran sewa dialokasikan menjadi bagian 
pokok dan biaya keuangan. Biaya keuangan 
dibebankan pada laba rugi selama periode sewa 
sehingga menghasilkan tingkat suku bunga periodik 
yang konstan atas saldo liabilitas untuk setiap 
periode. 

 Each lease payment is allocated between the 
liability and finance cost. The finance cost is charge 
to profit or loss over the lease period so as to 
produce a constant periodic rate of interest on the 
remaining balance of the liability for each period. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(Continued) 

 
r. S e w a (Lanjutan)  r. L e a s e (Continued) 

 
Sebagai Lessee (Lanjutan)  As Lessee (Continued)  

 
Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset pendasar 
kepada Grup pada akhir masa sewa atau jika                     
biaya perolehan aset hak-guna merefleksikan Grup 
akan mengeksekusi opsi beli, maka Grup melakukan 
penyusutan aset hak-guna dari tanggal permulaan 
hingga akhir umur manfaat aset pendasar. Jika 
tidak, maka Grup melakukan penyusutan aset hak-
guna dari tanggal permulaan hingga tanggal yang 
lebih awal antara akhir umur manfaat aset hak-guna 
atau akhir masa sewa. 

 If the lease transfers ownership of the underlying 
asset to the Group at the end of the lease term or 
if the cost of the right-of-use assets reflects that 
the Group will exercise a purchase option, the 
Group will depreciate from the commencement date 
to the end of the useful life of the underlying asset. 
Otherwise, the Group depreciates the right-of-use 
assets from the commencement date to the earlier 
of the end of useful life of the right-use-assets or 
the end of lease term. 

 
Grup tidak mengakui aset hak-guna dan liabilitas 
sewa untuk sewa jangka pendek yang masa sewa 
terdiri dari 12 bulan atau kurang, yang dicatat 
sebagai sewa dimuka dan dibebankan dengan dasar 
garis lurus selama periode sewa. 

 The Group has not to recognize right-of-use assets 
and lease liabilities for short-term leases that have 
a lease term of 12 months or less, and recorded as 
prepayment lease and amortised over the lease-
term use a straight-line basis.  

 
Sebagai Lessor 
 
Sebagai pesewa, apabila aset disewakan melalui 
sewa pembiayaan, nilai kini pembayaran sewa diakui 
sebagai piutang. Selisih antara nilai piutang bruto 
dan nilai kini piutang tersebut diakui sebagai 
penghasilan sewa pembiayaan ditangguhkan.   

 As Lessor 
 
As lessor, when assets are leased out under a finance 
lease, the present value of the lease payments is 
recognised as receivable. The difference between 
the gross receivables and the present value of the 
receivable is recognised as unearned finance lease 
income.  

 
Penghasilan sewa diakui selama masa sewa dengan 
menggunakan metode investasi neto yang 
mencerminkan tingkat pengembalian periodik yang 
konstan. 

 Lease income is recognised over the term of the 
lease using the net investment method which reflect 
a constant periodic rate of return. 

 
Apabila aset disewakan melalui sewa operasi, aset 
disajikan pada laporan posisi keuangan sesuai sifat 
aset tersebut. Penghasilan sewa diakui sebagai 
pendapatan dengan dasar garis lurus selama masa 
sewa. 

 When assets are leased out under an operating 
lease, the assets are presented in the statement of 
financial position based on the nature of asset. 
Lease income is recognised over the term of the 
lease on a straight-line basis. 

 
s. Imbalan Pasca-Kerja  s. Post-Employment Benefits 

 
Imbalan kerja jangka pendek  Short-term employee benefits 

 
Imbalan kerja jangka pendek diakui pada saat 
terutang kepada karyawan berdasarkan metode 
akrual. 

 Short-term employee benefits which are recognised 
when they accrue to the employees. 

 
Imbalan pensiun dan imbalan pasca-kerja lainnya  Pension benefits and other post-employment 

benefits 
 

Grup mengakui imbalan kerja jangka pendek 
berdasarkan metode akrual sesuai dengan Undang-
Undang Cipta Kerja No. 11/2020 tanggal  
5 Oktober 2020 dan peraturan turunannya. 

 The Group recognised an unfunded employee 
benefits liability in accordance with Omnibus Law  
No. 11/2020 dated 5 October 2020 and the related 
regulations. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
(Continued) 

 
s. Imbalan Pasca-Kerja (Lanjutan)  s. Post-Employment Benefits (Continued) 

 
Imbalan pensiun dan imbalan pasca-kerja lainnya 
(Lanjutan) 

 Pension benefits and other post-employment 
benefits (Continued) 

 
Liabilitas imbalan pasca-kerja merupakan nilai kini 
imbalan pasca-kerja pada tanggal pelaporan dan 
penyesuaian atas keuntungan atau kerugian 
aktuarial. Perhitungan liabilitas imbalan pasca-kerja 
menggunakan metode Projected Unit Credit oleh 
aktuaris independen. 

 The pension post-employment benefits is the 
present value of the post-employment benefits at 
the reporting date together with adjustments for 
actuarial gain or losses. The cost of providing post-
employment benefits obligation is determined using 
the Projected Unit Credit method by an independent 
actuary. 

 

Nilai kini imbalan pasca-kerja ditentukan dengan 
mendiskontokan estimasi arus kas di masa depan 
dengan menggunakan tingkat bunga obligasi 
pemerintah jangka panjang pada tanggal pelaporan 
dan memiliki jangka waktu yang sama dengan 
liabilitas imbalan pensiun yang bersangkutan. 

 The present value of the post-employment benefits 
is determined by discounting the estimated future 
cash outflows using the yield at the reporting date 
of long-term government bonds and that have terms 
to maturity similar to the related pension 
obligation. 

 

Keuntungan atau kerugian aktuaria yang timbul dari 
penyesuaian dan perubahan dalam asumsi-asumsi 
aktuarial yang jumlahnya dibebankan atau 
dikreditkan di penghasilan komprehensif lainnya 
sebesar nilai yang timbul pada periode tersebut. 

 Actuarial gains or losses arising from experience 
adjustment and changes in actuarial assumptions 
are charged or credited to equity in other 
comprehensive income in the period in which they 
arise. 

 
Biaya jasa lalu akan diakui segera dalam laporan laba 
rugi dan penghasilan komprehensif lainnya. 

 The past service costs are recognised immediately in 
statement of profit or loss and other comprehensive 
income. 

 
Keuntungan dan kerugian dari kurtailmen atau 
penyelesaian imbalan pasca-kerja diakui ketika 
kurtailmen atau penyelesaian tersebut terjadi. 

 Gains or losses on the curtailment or settlement of 
the post-employment benefits are recognised when 
the curtailment or settlement occurs. 

 
Grup memberikan imbalan pasca-kerja lainnya, 
seperti uang penghargaan dan uang pisah. Imbalan 
berupa uang penghargaan diberikan apabila 
karyawan bekerja hingga mencapai usia pensiun. 
Sedangkan imbalan berupa uang pisah, dibayarkan 
kepada karyawan yang mengundurkan diri secara 
sukarela, setelah memenuhi minimal masa kerja 
tertentu. Imbalan ini dihitung dengan menggunakan 
metodologi yang sama dengan metodologi yang 
digunakan dalam perhitungan pensiun imbalan 
pasca-kerja. 

 The Group also provides other post-employment 
benefits, such as service pay and separation pay. 
The service pay benefit vests when the employees 
reach their retirement age. The separation pay 
benefit is paid to employees in the case of voluntary 
resignation, subject to a minimum number of years 
of services. These benefits have been accounted for 
using the same methodolody to compute post-
employment benefits pension plan. 

 
t. Modal Saham  t. Share Capital 

 
Modal saham diukur sebesar nilai nominal untuk 
semua saham yang ditempatkan dan beredar. 
 
Biaya tambahan langsung yang berkaitan dengan 
penerbitan saham baru disajikan pada ekuitas 
sebagai pengurang, neto setelah pajak, dari jumlah 
yang diterima. Selisih lebih antara jumlah yang 
diterima dengan nilai nominal yang timbul dari 
penerbitan saham dikreditkan ke tambahan modal 
disetor pada ekuitas. 

 Share capital is measured at par value for all shares 
issued and outstanding.  

 
Incremental costs directly attributable to the 
issuance of new shares are shown in equity as a 
deduction, net of tax, from the proceeds. Any 
excess of the proceeds over the par value arising 
from the issuance of shares of stock is credited to 
capital paid in exces of par value in the equity.  
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10. INVESTASI SAHAM  10. INVESTMENT IN SHARES 
 

Metode nilai wajar/fair value method 
Domisili/ 
Domicile 

Presentase 
kepemlikan 

efektif / 
Percentage of 

effective 
ownership 

Nilai tercatat/ Carrying value 

31 Desember 2025/ 
31 December 2025  

31 Desember 2024/ 
31 December 2024 

PT Global Sekawan Kreasi Bandung 35.00%          50.000.000.000           50.000.000.000  

Klinik Pintar Technologies Pte.Ltd.  Singapura 7.57%          21.495.000.000           21.495.000.000  

Nalagenetics Pte.Ltd.  Jakarta 1.50%           7.194.500.000            7.194.500.000  

Asa Ren Pte. Ltd.  Singapura 1.27%           4.506.000.000            4.506.000.000  

     
Jumlah/ T o t a l            83.195.500.000          83.195.500.000  

 
Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, jumlah 
cadangan kerugian nilai atas investasi saham adalah 
nihil. 

 As of 31 December 2025 and 2024, provision for 
impairment loss on investment in shares is nil. 

 
 

11. ASET TETAP  11. PROPERTY AND EQUIPMENT  
 

  2 0 2 5  

 
 Saldo Awal / 

Beginning Balance  

 
Penambahan / 

Additions 

  
Pengurangan / 

Deduction 

  
Reklasifikasi / 

Reclassification  

 
Revaluasi / 
Revaluation 

  
Saldo Akhir / 

Ending Balance 

 
 

             
Biaya perolehan            Costs: 
Pemilikan 
langsung 

           Direct acquisition 

T a n a h 1.083.984.425.539  141.634.160.706  -  -   229.391.032.360   1.455.009.618.605 L a n d 
Bangunan 565.851.255.032   22.587.812.532   (35.398.873.873)  116.131.557.960   4.713.190.362   673.884.942.013 Buildings 

Peralatan medis 490.158.807.700   25.825.051.180   (278.467.248)  -  -  515.705.391.632 

Medical 
equipment 

Invetaris kantor 119.652.123.909   7.883.100.076   (863.379.174)  -  -  126.671.844.811 Office equipment 

Mesin dan instalasi 56.793.382.769   903.445.384   (11.400.000)  -  -  57.685.428.153 

Machine and 
installation 

Peralatan rumah 
tangga 16.948.417.129   812.309.849   (169.657.476)  -  -  17.591.069.502 

Household 
equipment 

Kendaraan 25.005.624.618   502.473.772   (1.093.859.105)  -  -  24.414.239.285 Vehicle 

             
Bangunan dalam 

pelaksanaan  200.110.596.444    94.198.094.581   (397.494.209)   (116.131.557.960)  -  177.779.638.856 

Construction in 
progress 

 2.558.504.633.140   294.346.448.080  (38.213.131.085)  -  234.104.222.722  3.048.742.172.857 
 

             
Akumulasi 
penyusutan            

Accumulated 
depreciation 

Pemilikan 
langsung             

Direct acquisition 

Bangunan  148.280.921.498   35.948.779.081   (15.975.462.035)  -  -  168.254.238.544 Buildings 

Peralatan medis 320.314.652.067   23.150.057.795   (2.248.254.120)  -  -  341.216.455.742 

Medical 
equipment 

Peralatan dan 
perlengkapan 
kantor 81.976.500.346   14.003.724.659   (647.525.622)  -  -  95.348.139.383 

Office equipment 
and furniture 

Mesin dan instalasi 45.140.388.155   4.287.012.851   (4.319.340)  -  -  49.423.081.666 

Machine and 
installation 

Peralatan Rumah 
Tangga 10.551.352.700   2.454.487.941   (1.500.000)  -  -  13.004.340.641 

Household 
equipment 

Kendaraan 17.316.064.226   1.380.197.013   (1.084.043.378)  -  -  17.612.217.861 Vehicles 

 623.579.878.992  81.224.259.340    (19.961.104.495)  -  -  684.843.033.837 
 

Nilai Tercatat 1.934.924.754.148           2.363.899.139.020 Carrying Amount 
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11. ASET TETAP (Lanjutan)  11. PROPERTY AND EQUIPMENT (Continued) 
 

 2 0 2 4  

 
 Saldo Awal / 

Beginning Balance  

 
Penambahan / 

Additions 

  
Pengurangan / 

Deduction 

  
Reklasifikasi / 

Reclassification  

  
Saldo Akhir / 

Ending Balance 

 
 

           
Biaya perolehan          Costs: 
Pemilikan langsung          Direct acquisition 
T a n a h 1.072.996.925.539   10.987.500.000   -  -  1.083.984.425.539  L a n d 
Bangunan 524.346.792.819   19.976.674.498   (83.250.000)   21.611.037.715   565.851.255.032  Buildings 
Peralatan medis 451.174.743.242   39.226.897.244   (2.329.031.681)     2.086.198.895   490.158.807.700  Medical equipment 
Invetaris kantor 106.738.111.248   11.648.445.114   (681.620.876)     1.947.188.423   119.652.123.909  Office equipment 

Mesin dan instalasi 53.822.530.132   
         

1.039.693.187   (26.700.000)  
         

1.957.859.450   56.793.382.769  
Machine and 
installation 

Peralatan rumah 
tangga 14.934.795.799   

         
1.560.034.032   (92.725.000)  

             
546.312.298   16.948.417.129  

Household 
equipment  

Kendaraan 23.918.171.025       2.160.025.193   (1.072.571.600)  -  25.005.624.618  Vehicle 

           
Bangunan dalam 

pelaksanaan  146.970.197.685   81.288.995.540  -  (28.148.596.781)  200.110.596.444 
Construction in 

progress 

 2.394.902.267.489  
      

167.888.264.808  (4.285.899.157)  -  2.558.504.633.140  
 

           
Akumulasi 
penyusutan          

Accumulated 
depreciation 

Pemilikan langsung           Direct acquisition 
Bangunan  111.615.622.273      36.863.317.956   (11.100.000)  (186.918.731)  148.280.921.498  Buildings 
Peralatan medis 286.904.241.595    35.211.142.343   (1.800.731.871)  -  320.314.652.067  Medical equipment 
Peralatan dan 

perlengkapan 
kantor 68.010.098.862   14.590.700.120   (633.433.011)  9.134.375   81.976.500.346  

Office equipment 
and furniture 

Mesin dan instalasi 40.402.091.545    4.666.413.052   (21.950.000)  93.833.558   45.140.388.155  
Machine and 

installation 
Peralatan Rumah 

Tangga 8.461.653.096   
         

2.098.473.806   (92.725.000)  83.950.798   10.551.352.700  
Household 

equipment 
Kendaraan 16.254.681.629        1.655.184.285   (593.801.688)  -   17.316.064.226  Vehicles 

 531.648.389.000   
       

95.085.231.562   (3.153.741.570)  -  623.579.878.992 
 

Nilai Tercatat 1.863.253.878.489         1.934.924.754.148  Carrying Amount 

 
Beban penyusutan aset tetap untuk tahun 2025 dan 2024 
yang dibebankan pada kegiatan operasional adalah 
sebagai berikut: 

 Depreciation of property and equipment for the years 
ended 2025 and 2024 weres charged to operations as 
follows: 

 

  2 0 2 5  2 0 2 4   

Beban pokok pendapatan   3.207.084.079  9.730.445.461   Cost of revenues 

Beban usaha (Catatan 29)   78.017.175.261  85.354.786.101   Operating expenses (Note 29)  
       

Jumlah   81.224.259.340       95.085.231.562   T o t a l  

 
Grup memiliki beberapa bidang tanah yang terletak di 
beberapa tempat terutama di Jakarta, Depok, dan 
Padang (Sumatera Barat) dengan hak legal berupa hak 
guna bangunan yang berjangka waktu 20 sampai dengan 
30 tahun yang akan jatuh tempo antara tahun 2031 
sampai dengan tahun 2048. 

 Group owns lands located in various locations 
principally in Jakarta, Depok, and Padang (West 
Sumatera) with legal rights use of land for a period of  
20 to 30 years and  will expired in vary period between 
2031 until 2048. 

 
 Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat masalah 

dengan perpanjangan hak guna bangunan karena seluruh 
tanah diperoleh secara sah dan didukung dengan bukti 
pemilikan yang memadai.   

 Management believes that there will be no issues in the 
extension of the building use right certificate since 
lands were acquired legally and are supported by 
sufficient evidence of ownership. 
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11. ASET TETAP (Lanjutan)  11. PROPERTY AND EQUIPMENT (Continued) 
 

PT Bunda Global Pharma  PT Bunda Global Pharma 
 

BGP telah melakukan penilaian tanah dan bangunan untuk 
mengetahui Nilai Pasar dan Indikasi Nilai Likuidasi 
berdasarkan laporan KJPP Nirboyo Adiputro, Dewi Apriyanti, 
dan Rekan (Penilai Independen) No. 00256/2.0018-
00/PI/05/0496/1/III/2026 pada 25 Maret 2026. 

 BGP has appraised its land and building to determine the 
Market Value and Liquidation Value Indication based on 
KJPP Nirboyo Adiputro, Dewi Apriyanti, and Rekan 
(Independent Appraisal) report No. 00256/2.0018-
00/PI/05/0496/1/III/2026 on 25 March 2026. 

 

PT Bunda Medika Wisesa  PT Bunda Medika Wisesa 
 

BMW telah melakukan penilaian bangunan untuk 
mengetahui Nilai Pasar dan Indikasi Nilai Likuidasi 
berdasarkan laporan KJPP Nirboyo Adiputro, Dewi Apriyanti, 
dan Rekan (Penilai Independen) No. 00254/2.0018-
00/PI/05/0496/1/III/2026 pada 25 Maret 2026. 

 BMW has appraised its building to determine the Market 
Value and Liquidation Value Indication based on  
KJPP Nirboyo Adiputro, Dewi Apriyanti, and Rekan 
(Independent Appraisal) report No. 00254/2.0018-
00/PI/05/0496/1/III/2026 on 25 March 2026. 

 

PT Diagnos Laboratorium Utama Tbk  PT Diagnos Laboratorium Utama Tbk 
 

Diagnos telah melakukan penilaian bangunan untuk 
mengetahui Nilai Pasar dan Indikasi Nilai Likuidasi 
berdasarkan laporan KJPP Teguh Hermawan Yusuf dan 
Rekan (Penilai Independen) No. 00258/2.0018-
00/PI/05/0496/1/III/2026 pada 25 Maret 2026. 

 BMW has appraised its building to determine the Market 
Value and Liquidation Value Indication based on  
KJPP Teguh Hermawan Yusuf and Rekan (Independent 
Appraisal) report No. 00258/2.0018-
00/PI/05/0496/1/III/2026 on 25 March 2026. 

 

 

Pada tahun 2025 dan 2024, Grup telah menjual aset tetap 
dengan rincian sebagai berikut: 

 In 2025 and 2024, the Group had sold parts of its property 
and equipment with details as follows: 

 

  2 0 2 5  2 0 2 4   

Harga jual  1.493.319.558   1.015.362.904   Selling price 

Nilai tercatat   (1.281.171.305)  (962.419.493)  Carrying amount 
       
Laba atas penjualan aset tetap 

(Catatan 32)  212.148.253  52.943.411  
Gain on sale of property and 

equipment (Note 32) 

       
 
Pada tanggal 31 Desember 2025. tingkat penyelesaian 
bangunan dalam pembangunan adalah sebagai berikut: 

 The completion stage of construction in progress as of 
31 December 2025. are as follows: 

 

 Presentase 
penyelesaian/ 

Completion percentage  

 
Estimasi tahun penyelesaian/ 

Estimated completion year  

Pembangunan gedung rumah sakit  30,00%  2026 Hospital building construction 

     
 
 

Pembangunan gedung rumah sakit merupakan milik 
Perusahaan di Bekasi.  

 The construction of the hospital building owned by the 
Company in Bekasi.  
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12. ASET HAK-GUNA DAN LIABILITAS SEWA  12. RIGHT-OF-USE ASSETS AND LEASE LIABILITIES 
 
Akun ini merupakan aset hak-guna sebagai berikut  This account represent right-of-use assets as follows: 

 
    

 

2 0 2 5 
1 Januari/ 
1 January  

 
Penambahan / 

Additions  

Pengurangan/ 
Deduction  

 
Penyesuaian / 
Adjustment  

31 Desember/ 
31 December 

 
2 0 2 5 

            
 Nilai perolehan           Cost: 

 Bangunan   143.621.020.470    61.527.393.114  (27.343.123.582)  -   177.805.290.002 Building  
 Peralatan Medis -   27.500.000.000   -  -   27.500.000.000  Medical Equipment 
 Kendaraan   10.463.895.863    14.050.252.961   (2.504.182.838)  -   22.009.965.986  Vehicle 

            
   154.084.916.333   103.077.646.075  (29.847.306.420)  -   227.315.255.988  
            

 
Akumulasi amortisasi 

         Accumulated 
amortization 

 Bangunan   59.040.320.571   35.465.170.560  (23.106.134.284)  -  71.399.356.847 Building 
 Peralatan Medis -  4.124.999.997  -  -   4.124.999.997  Medical Equipment 
 Kendaraan   538.236.325    3.794.175.194   (582.517.312)   389.097.566    4.138.991.773  Vehicle 
            

   59.578.556.896   43.384.345.751   (23.688.651.596)   389.097.566    79.663.348.617  

            
 Nilai Tercatat 94.506.359.437        147.651.907.371 Carrying Amount 

 

2 0 2 4 
1 Januari/ 
1 January  

 
Penambahan / 

Additions  

Pengurangan/ 
Deduction  

 
Penyesuaian / 
Adjustment  

31 Desember/ 
31 December 

 
2 0 2 4 

           
Nilai perolehan           Cost: 
Bangunan 153.462.960.304  5.699.879.788  (15.541.819.622)  -  143.621.020.470 Building 

Kendaraan -  10.463.895.863  -  -  10.463.895.863 Vehicle 

           

       153.462.960.304      16.163.775.651   (15.541.819.622)  -  154.084.916.333  
           

Akumulasi amortisasi  
        Accumulated 

amortization 
Bangunan          50.476.630.176   24.105.510.017   (15.541.819.622)  -      59.040.320.571  Building 

Kendaraan  -  538.236.325   -  -           538.236.325  Vehicle 
           

         50.476.630.176       24.643.746.342   (15.541.819.622)  -  59.578.556.896   
           

Nilai Tercatat       102.986.330.128              94.506.359.437  Carrying Amount 
 

Rincian liabilitas sewa adalah sebagai berikut:   The details of lease liabilities are as follows: 
 

 31 Desember 2025/ 
31 December 2025  

31 Desember 2024/ 
 31 December 2024   

    
Liabilitas sewa:    Lease liabilities: 

Bagian jangka pendek  21.812.380.174 19.500.574.022  Current portion 
Bagian jangka panjang 118.334.918.295 53.531.597.866  Non-current portion 

    
Jumlah 140.147.298.469      73.032.171.888  T o t a l  
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12. ASET HAK-GUNA DAN LIABILITAS SEWA (Lanjutan)  12. RIGHT-OF-USE ASSETS AND LEASE LIABILITIES 
(Continued) 

 

Jumlah yang diakui dalam laporan arus kas konsolidasian 
adalah sebagai berikut:   

 Amounts recognized in the consolidated statement of 
cash flows are as follows:  

 
 31 Desember 2025/ 

31 December 2025  
31 Desember 2024/ 
 31 December 2024   

    
Jumlah kas keluar untuk:    Total cash outflows for: 

Pembayaran liabilitas sewa 56.457.929.143 20.365.042.260  Payment of lease liabilities 
Pembayaran bunga 42.241.143.316 3.603.073.980  Payment of interest 

    
Jumlah 98.699.072.459      23.968.116.240  T o t a l  

 
 

Jumlah yang diakui dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian adalah 
sebagai berikut:  

 Amounts recognized in the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive income are as 
follows: 

 

 31 Desember 2025/ 
31 December 2025  

31 Desember 2024/ 
 31 December 2024   

    
Bunga atas liabilitas sewa 42.241.143.316 3.603.073.980  Interest on lease liabilities 
Beban usaha (Catatan 29) 43.384.345.751 24.643.746.342 Operating expenses (Note 29) 
Beban terkait liabilitas sewa bernilai 

rendah dan jangka pendek (Catatan 
29) 1.406.228.709       2.844.622.405 

Expenses related to short-term and 
low value lease liabilities (Note 29) 

    
Jumlah 87.031.717.776      31.091.442.727  T o t a l  

 
 

13. PROPERTI INVESTASI  13. INVESTMENT PROPERTIES 
 

2 0 2 5  

1 Januari/ 
1 January  

 
Penambahan / 

Additions  

Pengurangan/ 
Deduction  

31 Desember/ 
31 December 

 

 
2 0 2 5 

           
Bangunan           Building 
Nilai perolehan   10.281.661.136  -  (1.651.661.136)  8.630.000.000  Cost 

Akumulasi amortisasi   (3.700.208.333)  (1.303.158.902)  645.306.979  (4.358.060.256)  Accumulated amortization 

           

Nilai tercatat  6.581.452.803      4.271.939.744  Carrying Amount  
           

 

2 0 2 4 

 
1 Januari/ 
1 January  

 
Penambahan / 

Additions  

Pengurangan/ 
Deduction  

31 Desember/ 
31 December 

 

 
2 0 2 4 

           
Bangunan           Building 
Nilai perolehan  -  10.281.661.136   -       10.281.661.136   Cost 

Akumulasi amortisasi   -  (3.700.208.333)  -  (3.700.208.333)  Accumulated amortization 

           

Nilai tercatat  -             6.581.452.803   Carrying Amount  
           

 

Akun properti investasi merupakan pengadaan fasilitas 
peralatan inseminasi dan peralatan sistem klinik dengan 
penempatan pada klinik-klinik fertilitas yang berlokasi di 
wilayah Sumatera, Jawa, dan Kalimantan atas PT Morula 
Indonesia. 

 Investment properties account represents facilities of 
medical equipment and clinic system placed at the 
fertilization clinic which located in Sumatera, Java, 
and Kalimantan of PT Morula Indonesia. 
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14. GOODWILL  14. GOODWILL 
 

 31 Desember 2025/ 

31 December 2025  

31 Desember 2024/ 

 31 December 2024   
    

PT Morula IVF Surabaya   50.811.634.395       50.811.634.395  PT Morula IVF Surabaya  
PT Jolin Sapta Medika   34.679.155.348       34.679.155.348  PT Jolin Sapta Medika  
PT Medika Sejahtera Bersama        8.476.711.081       8.476.711.081  PT Medika Sejahtera Bersama  
PT Prima Dental Medika   826.006.647            826.006.647  PT Prima Dental Medika  

    
Jumlah      94.793.507.471      94.793.507.471  T o t a l  

 
 

PT Jolin Sapta Medika  PT Jolin Sapta Medika 
 

Pada tanggal 25 Maret 2022, Perusahaan melakukan 
akuisisi sebesar 99,00% saham kepemilikan  
PT Jolin Sapta Medika, entitas anak dari pemegang 
saham perorangan. Pada tanggal akuisisi terdapat nilai 
akuisisi diatas nilai tercatat aset neto yang diakuisisi 
sebesar Rp 34.679.155.348 yang dicatat sebagai 
goodwill. 

 Dated 25 March 2022, the Company acquired 99.00% 
shares ownership of PT Jolin Sapta Medika, a subsidiary 
from minority interest party. At the efective date of 
acquisition the fair value identifiable acquired 
amounting to Rp 34,679,155,348 was recorded as part 
of goodwill. 

 

PT Prima Dental Medika  PT Prima Dental Medika 
 

Pada tanggal 02 Maret 2022, Perusahaan melakukan 
akuisisi sebesar 40,00% saham kepemilikan  
PT Prima Dental Medika menjadi 86,67% kepemilikan, 
entitas anak dari pemegang saham perseorangan. Pada 
tanggal akuisisi terdapat nilai akuisisi diatas nilai 
tercatat aset neto yang diakuisisi sebesar  
Rp 826.006.647 yang dicatat sebagai goodwill. 

 Dated 02 March 2022. the Company acquired 40% shares 
ownership of PT Prima Dental Medika become 86.67% 
ownership, a subsidiary from minority interest party. 
At the efective date of acquisition the fair value 
identifiable acquired amounting to Rp 826,006,647 was 
recorded as part of goodwill. 

 

PT Medika Sejahtera Bersama  PT Medika Sejahtera Bersama 
 

Pada tanggal 7 April 2022, PT Morula Indonesia 
melakukan akuisisi sebesar 99,99% saham kepemilikan 
PT Medika Sejahtera Bersama, entitas anak dari 
pemegang saham perorangan. Pada tanggal akuisisi 
terdapat nilai akuisisi diatas nilai tercatat aset neto 
yang diakuisisi sebesar Rp 8.476.711.081 yang dicatat 
sebagai goodwill. 

 Dated 7 April 2022. PT Morula Indonesia acquired 
99.99% shares ownership of PT Medika Sejahtera 
Bersama, a subsidiary from minority interest party. At 
the efective date of acquisition the fair value 
identifiable acquired amounting to Rp 8,476,711,081 
was recorded as part of goodwill. 

 

Pada tanggal 31 Januari 2025, Perusahaan melakukan 
akuisisi sebesar 99,99% saham kepemilikan PT Medika 
Sejahtera bersama, entitas anak dari PT Morula 
Indonesia. Pada tanggal akuisisi terdapat nilai akuisisi 
sama dengan nilai tercatat aset neto yang diakuisisi. 
Tidak terdapat perubahan Nilai Goodwill atas transaksi 
sebelumnya tetap sebesar Rp 8.476.711.081 yang 
dicatat sebagai goodwill 

 On 31 January 2025, the Company acquired a 99.99% 
equity interest in PT Medika Sejahtera Bersama, a 
subsidiary of PT Morula Indonesia. As of the acquisition 
date, the purchase consideration equaled the carrying 
amount of the net assets acquired. No additional 
goodwill was recognized. The goodwill arising from the 
prior transaction remained unchanged at  
Rp 8,476,711,081 and continues to be recognized as 
goodwill. 
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20. PERPAJAKAN (Lanjutan)  20. TAXATION (Continued) 

 
b. Taksiran klaim restitusi pajak  b. Estimated claim tax refund 

 
 31 Desember 2025/ 

31 December 2025 
31 Desember 2024/  
31 December 2024 

 

Pajak penghasilan 28a   Income taxes article 28a 
-Tahun 2022 - 37.511.247 Year 2022 - 

 
 

Grup, melalui entitas anak, PT Pintu Ilmu memiliki 
taksiran klaim atas lebih bayar pajak penghasilan  
tahun 2022 sampai tanggal 31 Desember 2024. 

 Group, through its subsidiaries, PT Pintu Ilmu has an 
estimated claim for overpayment of income taxes 
fiscal year 2022 until 31 December 2024. 

 
c. Utang Pajak  c. Taxes Payable 

 
 31 Desember 2025/ 

31 December 2025 
31 Desember 2024/  
31 December 2024 

 

Pajak kini   Current tax 
Perusahaan (Catatan 20d) 464.771.749       1.361.592.977  The Company (Note 20d) 
Entitas anak  9.566.395.586       2.924.190.151  Subsidiaries 

    
Pajak Penghasilan    Income taxes 

Pasal 4(2) 687.746.821           543.287.032  Article 4(2) 
Pasal 21 1.525.101.224       1.730.744.808  Article 21 
Pasal 22 -              2.481.949  Article 22 
Pasal 23 552.406.590           614.467.160  Article 23 
Pasal 25 648.304.345       1.447.962.247  Article 25 

Pajak pembangunan I -            43.988.136  Development Tax 
Pajak Pertambahan Nilai 5.287.553.617           346.934.824  Value Added Tax 
    
Jumlah 18.732.279.932       9.015.649.284  T o t a l  

 
Beban (manfaat) pajak penghasilan Grup adalah 
sebagai berikut: 

 Expenses (benefit) income tax of the Group are as 
follows: 

 
 31 Desember 2025/ 

31 December 2025 
31 Desember 2024/  
31 December 2024 

 

Pajak kini   Current tax 
Perusahaan  684.871.220 2.239.653.900  The Company 
Entitas anak  21.057.545.453 15.856.571.221  Subsidiaries 

    
 21.742.416.673      18.096.225.121   

Pajak tangguhan   Deferred tax 
Perusahaan  (934.041.795) (473.758.323) The Company 
Entitas anak  (5.587.631.957) (1.169.562.450) Subsidiaries 

    
 (6.521.673.752) (1.643.320.773)  

    
Pajak periode lalu   Prior year income tax 

Perusahaan  -       2.523.862.122  The Company 
Entitas anak  388.764.099           721.180.772  Subsidiaries 

    
 388.764.099 3.245.042.894  
    
Jumlah 15.609.507.020 19.697.947.242 T o t a l  
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20. PERPAJAKAN (Lanjutan)  20. TAXATION (Continued) 
 

e. Pajak tangguhan (Lanjutan)  e. Deferred tax (Continued) 
 

Liabilitas pajak 
tangguhan 

31 Januari 
2024/ January 

2024 

Dibebankan ke  
Laba (rugi)/ 
Charged to 

Income (loss) 

Pendapatan 
Komprehensif 

Lainnya/ 
Other 

Comprehensive 
Income 

Reklasifikasi/ 
Penyesuaian/ 

Reclassification 
Adjustment 

31 Desember 
2024/ December 

2024 
Deferred tax 

liabilities 

Liabilitas 
imbalan 

pasca-kerja - 
                 

26.792.870  (103.315.670) 
               

202.118.473  
               

125.595.673  

Post employment 
benefit 

liabilities 

Aset hak guna -  (264.167.947) - 
                 

63.030.987  (201.136.960) Right of use asset 
Penyusutan aset 

tetap -  (315.764.274) - (249.870.796) (565.635.070) 
Depreciation of 

fixed assets 

       

Jumlah - (553.139.351) (103.315.670) 
                 

15.278.664  (641.176.357) T o t a l 

  
f. Administrasi pajak di Indonesia  f. Tax administration in Indonesia 

 
Berdasarkan peraturan perpajakan yang berlaku. 
Grup menghitung. menetapkan dan membayar 
sendiri jumlah pajak yang terhutang  
(self assessment). Direktorat Jenderal Pajak dapat 
menetapkan dan mengubah liabilitas pajak dalam 
batas waktu 5 (lima) tahun sejak tanggal 
terutangnya pajak. 

 Under the applicable taxation laws. the Group 
calculates. establishes and pays for itself                 
the amount of tax payables (self assessment).                     
The Directorate General of Taxes may determine and 
amend tax liability within 5 (five) years from the 
date of the tax payables. 

   
   

21. UTANG BANK  21. BANK LOANS 
 

 31 Desember 2025/ 
31 December 2025 

31 Desember 2024/  
31 December 2024 

 

Utang bank jangka pendek   Short-term bank loans 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 445.816.762.935 440.600.262.935  PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 

    
Utang bank jangka panjang   Long-term bank loans 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 733.230.250.090          637.575.172.118  PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
PT Bank Syariah Indonesia Tbk 40.577.688.224            16.758.419.772  PT Bank Syariah Indonesia Tbk 

    
Jumlah  773.807.938.314          654.333.591.890  T o t a l  

    
Biaya provisi bank ortisasi  

yang belum diamortisasi 
 

(3.984.634.503) (4.037.567.555) 
Unamortized bank  

 provision cost  
    
Neto  769.823.303.811          650.296.024.335  N e t 
    
Dikurangi: Bagian yang jatuh 

tempo dalam satu tahun (47.931.990.928) (3.886.703.167) Less : Current maturities 
    
Bagian jangka panjang 721.891.312.883          646.409.321.168  Long-term portion  
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25. SALDO LABA (Lanjutan)  25. RETAINED EARNINGS (Continued) 
  
Berdasarkan Akta Notaris Nomor 158 tanggal 30 Mei 2024 

mengenai Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham 

Tahunan, para Pemegang Saham Perusahaan telah 

menyetujui atas deklarasi dividen kas tahun buku 2023 

kepada para pemegang saham sebesar  

Rp 4.817.913.058. Dividen kas dibayar sepenuhnya pada 

1 Juli 2024. 

 Based on Notarial Deed No. 158 dated 30 May 2024, 

regarding the Minutes of the Annual General Meeting of 

Shareholders, the Shareholders of the Company have 

approved the declaration of cash dividends for profit 

year 2023 to shareholders amounting to  

Rp 4,817,913,058. The cash dividends were fully paid on 

1 July 2024. 

 
Laba Per Saham Dasar  Net Earning Per Share 

 
Rincian perhitungan laba per saham adalah sebagai 
berikut: 

 The details of earnings per share computation are as 
follows: 

 

 2025  2024  
     
Laba  tahun berjalan yang dapat 

diatribusikan kepada pemilik 
entitas induk 12.418.961.321 

 

11.943.515.324 
Profit  for the year attributable 

to owners of the parent 

Jumlah saham yang beredar 7.461.134.368 
 

7.461.134.368 Number of shares  

Laba bersih per saham dasar 1.4  1.4 
 

Earnings per share 

 
 

26. KEPENTINGAN NONPENGENDALI  26. NON-CONTROLLING INTERESTS 

 
    31 Desember 2025/ 31 December 2025  

 
 

Saldo Awal / 
Beginning 

balance  

 
Setoran Modal / 
Issuance of new 

shares  

 
Bagian dari laba 

rugi / 
Share of profit 

or loss  

 
Perubahan 

ekuitas lainnya/ 
Other equity 
movement 

 Penghasilan 
komprehensif 

lain/ Other 
comprehensive 

income  

 
Saldo Akhir / 

Ending 
Balance 

 
 

             
Penyertaan 
langsung 

           Direct 
ownership 

Morula 298.478.062.320   -  7.835.390.913  (4.556.642.000)  513.931.867   302.270.743.100  Morula 
BMC 94.974.817.204   -   6.674.741.556   (5.400.000.000)    1.077.256.576    97.326.815.337  BMC 
BGP 1.459.169.324   -   966.573.063    -   (203.489.757)    2.222.252.629  BGP 
CA 11.221.343.560   -   331.035.904    -   (803.315.857)    10.749.063.607  CA 
BMW (71.607.734)  -  (166.720.490)    -    29.915.436   (208.412.788)  BMW 
PDM 312.607.031   -   64.236.355   (62.878.639)   (135.270)    313.829.477  PDM 
VSI 450.536.465   -  (27.230)    -    -    450.509.235  VSI 
SMB 1.493.940.201   -   443.815.475   (428.647.498)   (4.704.060)    1.504.404.120  SMB 
BDI (556.147.921)  -  (236.893.077)    -   (17.042.433)   (810.083.431)  BDI 
ERI 2.007.078.758   -  (329.280.129)    -    6.185.689    1.683.984.320  ERI 
BMD (210.501.441)  -  (12.407.577)    -    799.501   (222.109.523)  BMD 
PI 14.351.453   38.603.109  (29.124.746)    -   (4.663)    23.825.154  PI 
BGPP 1.262.572.476   -  (44.400.182)    -    -    1.218.172.293  BGPP 
BMB 25.000.000   -   -    -    -    25.000.000  BMB 
JSM (38.992.158.035)  -   31.239.371    -   (1.056.321)   (38.961.974.985)  JSM 
DLU  62.358.959.749   -   1.727.011.761    -    2.893.446.243    66.979.417.753  DLU  
BMK 28.375.298   -  (147.046)    -    21.110    28.249.361  BMK 
MSB -  -  (862.706)    -   -  (862.706)  MSB 

             

Jumlah  434.256.398.708  38.603.109  17.795.733.673  (3.135.613.703) 
 

(4.362.298.831)  444.592.822.953 T o t a l 
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36. INFORMASI SEGMEN   36. SEGMENTS INFORMATION 
 

 31 Desember 2025/  31 December 2025 
 

 
Pelayanan 
kesehatan/ 
Healthcare 

services 
Lainnya/ 
 Others 

Eliminasi/ 
Elimination T o t a l 

 

  
      
Pendapatan 1.662.421.301.625 211.180.133.646 (259.260.663.759) 1.614.340.771.512 Revenues 
Beban pokok 
pendapatan (939.313.766.604) (177.316.835.825) 246.782.297.027 (869.848.305.402) Cost of Revenues 
      

Laba bruto  723.107.535.021 33.863.297.821 (12.478.366.732) 744.492.466.110 Gross profit  
      
Beban usaha   (620.736.132.670)  (24.556.845.346) 16.730.053.021  (628.562.924.995) Operating expenses 
Penghasilan keuangan  22.833.605.960   97.239.634  -  22.930.845.594  Finance income 
Beban keuangan   (67.298.233.731)  (290.540.121) 61.380.962  (67.527.392.890) Finance costs 
Penghasilan (beban)  

operasi lainnya (25.048.656.349) (12.970.598.448) 11.968.910.531 (26.050.344.266) Other income (charges) 

      
Laba sebelum pajak   32.858.118.231   (3.857.446.460) 16.281.977.782  45.282.649.553  Profit before tax 
Beban pajak   

penghasilan   (14.664.076.545)  (945.430.475) -  (15.609.507.020) Income tax expenses 
      
Laba tahun berjalan  18.194.041.686 (4.802.876.935) 16.281.977.782 29.673.142.533 Profit for the year 
Penghasilan 

komprehensif lain 234.611.626.618 (1.473.048.710) - 233.138.577.908 
Other comprehensive 

 income 
      
Jumlah laba  

komprehensif pada 
tahun berjalan  252.805.668.304 (6.275.925.645) 16.281.977.782 262.811.720.441 

Total comprehensive 
 income for the year 

      

Jumlah aset  5.030.918.162.976 387.578.562.815 (1.402.067.290.648) 4.016.429.435.143 Total assets 
      

Jumlah liabilitas 2.114.900.993.357 250.308.423.694 (743.286.998.420) 1.621.922.418.631 Total liabilities 
      
Informasi segmen  

lainnya:     
Other segment  

information: 

Pengeluaran modal  294.221.671.641   84.705.439  -  294.306.377.080  Capital expenditures 
Penyusutan dan  

amortisasi  72.398.811.838   6.919.818.160  -  79.318.629.998  
Depreciation and  
amortization 

 

 31 Desember 2024/  31 December 2024 
 

 
Pelayanan 
kesehatan/ 
Healthcare 

services 
Lainnya/ 
 Others 

Eliminasi/ 
Elimination T o t a l 

 

  
      

Pendapatan 
       

1.645.708.325.784  
          

175.347.264.944  (266.370.580.392) 1.554.685.010.336 Revenues 
Beban pokok 
pendapatan (954.921.020.326) (150.763.167.296) 258.136.192.778 (847.547.994.844) Cost of Revenues 
      

Laba bruto  690.787.305.458  24.584.097.648  (8.234.387.614) 707.137.015.492  Gross profit  
      

Beban usaha  (587.878.271.350) (27.838.006.018) 
              

7.645.844.371 (608.070.432.997) 
Operating expenses 

Penghasilan keuangan 
            

18.491.219.751  
                 

149.616.874  - 18.640.836.625  
Finance income 

Beban keuangan  (67.897.527.073) (155.921.382) - (68.053.448.455) Finance costs 
Penghasilan (beban) 
operasi lainnya (8.837.617.927) (5.035.261.011) 2.812.639.782  (11.060.239.156) Other income (charges) 

      
Laba sebelum pajak  44.665.108.859  (8.295.473.889) 2.224.096.539  38.593.731.509  Profit before tax 
Beban pajak 
penghasilan  (19.067.980.258) (629.966.984) - (19.697.947.242) Income tax expenses 
      

Laba tahun berjalan  
            

25.597.128.601  (8.925.440.873) 2.224.096.539  
            

18.895.784.267  Profit for the year 
Penghasilan 
komprehensif lain (3.117.429.829) (914.575.214) - (4.032.005.043) 

Other comprehensive 
income 

      
Jumlah laba 
komprehensif pada 
tahun berjalan  

            
22.479.698.772  (9.840.016.087) 

              
2.224.096.539  

            
14.863.779.224  

Total comprehensive 
income for the year 
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36. INFORMASI SEGMEN (Lanjutan)  36. SEGMENTS INFORMATION (Continued) 
 

 31 Desember 2024/  31 December 2024 
 

 
Pelayanan 
kesehatan/ 
Healthcare 

services 
Lainnya/ 
 Others 

Eliminasi/ 
Elimination T o t a l 

 

  
      

Jumlah aset  4.407.722.937.143  355.648.110.160  (1.317.010.143.555) 
       

3.446.360.903.748  Total assets 
      

Jumlah liabilitas 1.779.350.874.631  215.743.278.220  (696.468.933.824) 
       

1.298.625.219.027  Total liabilities 
      
Informasi segmen 
lainnya:     

Other segment 
information: 

Pengeluaran modal 
          

163.357.162.218  
              

4.531.102.590  - 
          

167.888.264.808  Capital expenditures 
Penyusutan dan 
amortisasi 

            
95.177.492.806  

              
6.032.997.404  

            
(6.125.258.648) 

            
95.085.231.562  

Depreciation and 
amortization 

     
 
 

 
      

37. PENGUNGKAPAN TAMBAHAN ATAS ARUS KAS  37. SUPPLEMENTAL DISCLOSURES ON CASH FLOWS 
 

Aktivitas non kas adalah sebagai berikut:  Non-cash activities are as follows: 
 
  31 Desember 2025/ 

31 December 2025 
 31 Desember 2024/ 

31 December 2024 
  

Penambahan aset tetap melalui uang muka 
pembelian  58.236.656.377    

Addition fixed assets through purchase 
advances 

Penambahan aset tetap melalui liabilitas 
sewa  -             1.063.430.450   

Addition fixed assets through 
lease liabilities  

Penambahan aset tetap melalui utang 
pembelian aset tetap   -             3.412.325.003   

Addition fixed assets through 
liabilities for purchase of fixed assets  

       

Jumlah   58.236.656.377             4.475.755.453   T o t a l 

 
 

38. PENERBITAN LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN  38. ISSUANCE OF CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
 
Laporan keuangan konsolidasian ini telah diotorisasi 
untuk diterbitkan oleh Direksi Perusahaan. selaku pihak 
yang bertanggung jawab atas penyusunan dan 
penyelesaian laporan keuangan konsolidasian. pada 
tanggal 31 Maret 2026. 

 These consolidated financial statements have been 
authorized to be published by the Director. as the party 
responsible for the preparation and completion of the 
consolidated financial statements on 31 March 2026. 
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Halaman 5 

Tanggung jawab manajemen dan pihak yang 
bertanggung jawab atas tata kelola terhadap laporan 
keuangan konsolidasian (Lanjutan) 

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola 
bertanggung jawab untuk mengawasi proses pelaporan 
keuangan Grup. 

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas laporan 
keuangan konsolidasian 

Tujuan kami adalah untuk memperoleh keyakinan 
memadai tentang apakah laporan keuangan 
konsolidasian secara keseluruhan bebas dari kesalahan 
penyajian material, baik yang disebabkan oleh 
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan 
laporan auditor yang mencakup opini kami. Keyakinan 
memadai merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, 
namun bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit 
yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan 
selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ketika 
hal tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat 
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan 
dianggap material jika, baik secara individual maupun 
secara agregat, dapat diekspektasikan secara wajar 
akan mempengaruhi keputusan ekonomi yang diambil 
oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan 
konsolidasian tersebut. 

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar 
Audit, kami menerapkan pertimbangan profesional dan 
mempertahankan skeptisisme profesional selama audit. 
Kami juga: 

Page 5 

Responsibilities of management and those charged 
with governance for the consolidated financial 
statements (Continued) 

Those charged with governance are responsible for 
overseeing the Group's financial reporting process. 

Auditors' responsibilities for the audit of the 
consolidated financial statements 

Our objectives are to obtain reasonable 
assurance about whether the consolidated 
financial statements as a whole are free from 
material misstatement, whether due to fraud or 
error, and to issue an auditors' report that includes 
our op1n1on. Reasonable assurance is a high 
level of assurance, but is not a guarantee that 
an audit conducted in accordance with Standards on 
Auditing will always detect a material misstatement 
when it exists. Misstatements can arise from fraud or
error and are considered material if, individually or in 
the aggregate, they could reasonably be expected 
to influence the economic decisions of users 
taken on the basis of these consolidated financial 
statements. 

As part of an audit in accordance with Standards on 
Auditing, we exercise professional judgement and 
maintain professional scepticism throughout the audit. 
We also: 

• Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan• Identify and assess the risks of material
misstatement of the consolidated financial
statements, whether due to fraud or error,
design and perform audit procedures
responsive to those risks, and obtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion. The risk of 
not detecting a material misstatement
resulting from fraud is higher than for one
resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional om1ss10ns,
misrepresentations, or the override of internal
control.

• 

penyajian material dalam laporan keuangan
konsolidasian, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan
melaksanakan prosedur audit yang responsif
terhadap risiko tersebut, serta memperoleh bukti
audit yang cukup dan tepat untuk menyediakan
basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang disebabkan
oleh kecurangan lebih tinggi dari yang disebabkan
oleh kesalahan, karena kecurangan dapat 
melibatkan kolusi, pemalsuan, penghilangan 
secara sengaja, pernyataan salah, atau 
pengabaian pengendalian internal. 

Memperoleh suatu pemahaman tentang • 
pengendalian internal yang relevan dengan audit 
untuk mendesain prosedur audit yang tepat sesuai 
dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan 
menyatakan opini atas keefektivitasan 
pengendalian internal Grup. 

Obtain an understanding of internal control 
relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the 
circumstances, but not for the purpose of 
expressing an opinion on the effectiveness of 
the Group internal control. 

TANUBRATA SUTANTO FAHMI BAMBANG & REKAN 
Tanubrata Sutanto Fahrni Bambang & Rekan (Certified Public Accountant), an Indonesian partnership, is a member of BDO International Limited, a UK 
company limited by guarantee, and forms part of the international BOO network of Independent member firms. 
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